
Problematisk bruk  
av rusmidler og spill i arbeidslivet 



 

 

 

 

 

Du går inn i heisen klokken 9 om morgenen. Idet du går inn kommer en av dine 
kolleger ut, -og du kjenner lukten av alkohol i heisen. Lukten kommer fra Beate 
som gikk ut. Hva gjør du nå? Ta utgangspunkt i din rolle. 

 

 

Beate 



Hvordan vil du i kraft av din rolle sette temaet på dagsorden og 
håndtere problematisk bruk av rusmidler og spill på din 
arbeidsplass? 

Hvordan vil din innsats i kraft av din rolle kunne bidra til økt 
inkludering og hindre utstøtning fra arbeidslivet hos dere?  

Hva trenger du av  kunnskap om utfordringer knyttet til 
rusmiddelbruk og spill i arbeidslivet for å kunne gjøre en god jobb i 
din rolle? 

 



Tillitsvalgt 
Fremme og påvirke godt arbeidsmiljø og medvirke til at rusmiddelpolicyen 
ivaretas 

 

Verneombud 
Særskilt ansvar for å påse at virksomhetens rusforebyggende arbeid settes i 
sammenheng med HMS –arbeidet 

 

Hva er din rolle og ditt ansvar? 



 

 

 

I hvilke jobbsituasjoner er det naturlig å bruke alkohol hos dere? 

 

Hva er de positive sidene med å servere alkohol 

i arbeidsrelaterte situasjoner? 

 



Må det være sånn? 

(Helsedirektoratet, 2018) 

file://adeo.no/navglobal/Direktorat/Informasjon/Sees i morgen - NAV Global/03 - Fagstoff og samliger/Filmer/rusoff/HelseDir_Sirkusdirektor_Lang_20180108.mp4


Hva med deg? 

(Kilde: FHI, 2016) 

Har vært sløve på jobb på 
grunn av rusbruk 

Har opplevd at en kollega er 
sløv eller borte fra jobb som 

følge av bakrus 

Arbeidstakere har et risikofylt 
alkoholforbruk 



«Den største andelen av sykefravær på arbeidsplassen 
er det moderate konsumenter som står for, ikke de 

som drikker mest» 

(Kilde: Schou, Storvoll & Moan, 2014) 



Når følelsesmessige bånd mellom mennesker belastes og 
forstyrres av rusmiddelbruken 

Hva er et rusmiddelproblem? 

2 

Når bruk av rusmidler virker forstyrrende på oppgaver eller 
funksjoner, som skal ivaretas i familien eller på jobben 

Bruk av rusmidler får helsemessige konsekvenser 
 

1 

3 



Ta utgangspunkt i din rolle: 

Hva kan du gjøre hvis du er bekymret for at noen 
har et rusmiddel- eller spilleproblem hos dere? 



 

Á Dårligere utført jobb og hyppigere korttidsfravær 

Á Bortforklaringer og bagatellisering av egen atferd 

Á Fravær rett før og rett etter helg 

Á Nedsatt konsentrasjon 

Á Emosjonell ustabilitet  

Á Sosial isolasjon, angst og depresjon 

Á Nedsatt personlig hygiene 
 

Mulige konsekvenser på jobb 



Ta utgangspunkt i din rolle: 

Hvordan vil du kunne merke om noen har et 
spilleproblem på din arbeidsplass? 



Pengespillproblem –  
hva kan det innebære? 

 

Á Spillet som gjennomgripende aktivitet 

Á Økende pengeforbruk 

Á Uro og irritabilitet ved forsøk på å slutte å spille 

Á Tap av arbeid og relasjoner 

 

 

 

Behov for å vinne tilbake det tapte og løgn for å skjule spill 



 

Á Nedsatt fokus på arbeidsoppgaver, mestring og produktivitet 

Á Fravær dagen etter lønning eller oftere fravær enn før  

Á Sliten og trøtt, nedstemt, humørsvingninger 

Á Lange pauser uten at noen vet hvor medarbeideren er  

Á Benytter seg ofte av forskudd på lønn eller feriepenger 

Á Slutter å engasjere seg i det sosiale miljøet 

Á Økonomisk underslag  

Mulige konsekvenser på jobb 
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Ta initiativ til samtale så tidlig som mulig 

(Kilde: Perski, 2008) 



Tidlig initiativ krever relasjonelt mot 

Du gruer deg til å ta 
kontakt eller til å starte 

samtalen 

Du er usikker på om du 
vil bli avvist 

Du synes det er 
vanskelig å ta opp 

dette tema med en 
medarbeider 



Á Oppfølging 
Á AKAN – avtale 
Á Tilbakeføring 
Á Hindre utstøting 

Á Forebygge  

Á Kartlegge risikogrupper 

Á Risiko gråsoner 

Á Forankring 
Á Forebygge/ fremme helse 
Á Verdier 
Á Holdninger 
Á HMS og ruspolicy 
Á Kultur/ intervensjon 

Tiltak på arbeidsplassen 

(Model etter Åsgren, 2010) 

Organisatorisk 
 

Gruppe 
 

Individ 

Inkluderende arbeidsliv  
og HMS 

Psykisk helse  
og problematisk  

bruk av spill og rus 



 

Á Bevisstgjøring og forebygging 

Á Forutsigbarhet og legitimitet 

Á Setter fokus og bidrar positivt til kulturen 

Á Ivaretar helse, miljø, sikkerhet og omdømme 

Á Forenkler hverdagen for ledere og medarbeidere 

 

Bruk av rusmidler og spill er ikke en privatsak når det går utover arbeidet 

 

 

 

Hvorfor ha en rusmiddel- og spillepolicy? 



Medarbeider 

Jobbmestring er et felles ansvar 

Leder 

Tilretteleggingsplikt 
Medvirkningsplikt 

Omsorgsplikt 

Tillitsvalgt 

Verneombud 

HR, Personal 

NAV 

AKAN 
Lege 

Lojalitetsplikt Styringsrett 

Medbestemmelsesrett 

BHT 

(Model: Leikanger, Kjersti Qveim) 



Á Bruk av rusmidler eller spill på fritid slik at det fører til… 

ï fravær  

ï at arbeidet ikke utføres tilfredsstillende 

ï at kravet til sikkerhet og kvalitet ikke oppfylles 

ï at det går ut over bedriftens omdømme 

Reaksjonsgrunnlag er avhengig av virksomhetens policy  

Møte på jobb påvirket 
av rusmidler 

Bruke rusmidler i 
arbeidstiden 

Spill i arbeidstiden som 
påvirker 

arbeidsutførelsen 



Gode spørsmål rundt en rusmiddel- og spillepolicy  

Hvordan vil vi ha det hos 
oss? 

Kan vi akseptere alkohollukt 
og bakrus på jobb? 

Hva anses som brudd på policy 
og hvordan håndterer du det? 

Hva er akseptabel bruk og 
når er bruken uakseptabel? 

Hvem skal du gå til hvis du er 
bekymret for en kollega som 
har et problem? 

Hva kan forventes av 
ansatte på jobbreiser og 
seminar? 



Á Personal/HR avd. 

Á AKAN kontakt 

Á Tillitsvalgt 

Á Verneombud 

Á Bedriftshelsetjenesten 

Á Helsevesenet; fastlege og spesialisthelsetjenesten 

Á AKAN kompetansesenter. Veiledningstelefon: 224 02 800 

Á NAVs Arbeidsgiverlos 

Á Arbeidslivsstelefonen mental helse. Veiledningstelefon: 225 66 700 

Á Hjelpetelefonen for spilleavhengige. Veiledningstelefon: 800 80 040 

Á Fjernbasert behandling for spilleavhengige og pårørende:  
Veiledningstelefon 477 00 200 

 

 

Dine gode hjelpere 



Arbeidslivspakken «Sees i morgen!» 

Målgruppe: leder, tillitsvalgt og verneombud 

Problematisk bruk av rusmidler og spill i arbeidslivet 

Målgruppe: alle ansatte 

Psykisk helse angår oss alle! 

Målgruppe: leder, tillitsvalgt og verneombud   

Snakk om det – samtalen som verktøy 

Målgruppe: leder, tillitsvalgt og verneombud 

Psykiske reaksjoner ved omstilling og stress 

Målgruppe: leder, tillitsvalgt og verneombud 

Psykiske helseproblemer – konsekvenser og gode grep på jobb 


